ZARZADZENIE NR%;E./ZZ(HI
DYREKTORA MIEJSKIEGO OSRODKA SPORTU
I REKREACJI W SZCZAWNIE-ZDROJU

/1@““" |.2021r.

z dnia

w sprawie ustalenia systemu kontroli zarzgdczej w Miejskim Osrodku Sportu
i Rekreacji w Szezawnie-Zdroju.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 22016 r., poz. 1870 z p6zn. zm.), Komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16
grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. MF z 2009 r. Nr 15 poz. 84.) zarzadzam, co nasi¢puje:

§1.

Wprowadza si¢ niniejszy dokument okreslajacy ogélne zasady funkcjonowania kontroli
zarzagdczej w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Szczawnie-Zdroju.

§2.
Uzyte w zarzadzeniu pojecia oznaczaja:

1) identyfikacja ryzyka — ustalenie wystepujgcego lub mozliwego do wystgpienia ryzyka
zagrazajacego realizacji celow i zadan,

2) istotne ryzyko —ryzyko, ktérego poziom moze zagrozi¢ realizacji celdw jednostkai,

3) kontrola — czynnos¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego i pordwnaniu ze
stanem wymaganym (wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych,
regulaminach i instrukcjach sposobu postepowania (procedurach) oraz sformulowaniu
wnioskéw 1 zalecen pokontrolnych, majacych na celu zlikwidowanie nieprawidtowosci,
a takze usprawnienie prac kontrolowanej jednostki,

4) kontrola zarzadcza — ogél dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy,

5) mechanizm kontroli — konkretne sposoby zapobiegania mozliwemu ryzyku lub jego
ograniczenia,

6) procedura — dokument wdrozony w jednostce, ktory okresla tryb i sposob postgpowania
przy realizacji danego zagadnienia,

7) ryzyko — prawdopodobicistwo wystapienia zdarzen, ktére moga mie¢ wplyw na
osiggniecie zamierzonych celow jednostki,



8) samoocena - proces, ktory umozliwia kierownikow! jednostki dokonanie przegladu
istniejacych  mechanizméw  kontroli pod wzgledem adekwatnosci, efektywnosci
1 skutecznoscel, przekazanie zalecen 1 wdrozenie ulepszen,

9) zarzadzanie ryzykiem — proces identyfikacji, oceny, zarzadzania i kontroli potencjalnych

zdarzen lub sytuacji, zmierzajacy do dostarczenia racjonalnego zapewniania, ze cele jednostki
zostang zrealizowane.

§3.
Kontrola zarzadcza w Miejskim Oérodku Sportu i Rekreacji w Szczawnie-Zdroju stanowi
ogdt dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan jednostki w sposéb

zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy.

§4.

Celem kontroli zarzadcze) funkcjonujace] w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji
w Szczawnie-Zdroju jest zapewnienie w szczegolnosei:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dzialania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4) ochrony zasobow,
5) przesirzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
6) efektywnoscei 1 skutecznosel przeptywu informaci,
7) zarzadzania ryzykiem.
§5.
Kontrola zarzadcza jest narzedziem zarzgdzania w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w
Szezawnie-Zdroju we wszystkich obszarach jego dziatalnosei zgodnie z podzialem
kompetencji wynikajacym z Regulaminu Organizacyjnego.
§6.
Na system kontroli zarzadczej sktadajg sie nastepujace elementy:

1. srodowisko wewngtrzne, ktore stanowi podstawe dla wszystkich pozostalych elementéw
systemu kontroli zarzadczej 1 na ktdre skladaja si¢ dzialania podejmowane w zakresie:

a) przestrzegania wartosci etycznych,

b) zapewnienia kompetenc)i zawodowych pracownikéow jednostki,



¢) zapewnienia struktury organizacyjnej odpowiadajacej celom i zadaniom jednostki,

d) delegowania uprawnien i obowigzkéw osobom zarzadzajacym lub pracownikom,

2. cele 1 zarzadzanie ryzykiem okre$lane zgodnie z Zalacznikiem nr 1 do niniejszego
zarzadzenia, ktore maja doprowadzié do zwickszenia prawdopodobienstwa osiagnigcia celéw
i realizacji zadan jednostki oraz minimalizacj¢ negatywnych skutkéw wystapienia ryzyka
migdzy innym poprzez:

a) sformulowanie misji jednostki,

b) okreslanie celéw i zadan, ich monitorowanie oraz oceng realizacji,

¢) identyfikacje tyzyka czyli okre$lenia zdarzen, ktére moga mieé¢ wplyw na realizacje
zatozonych celow,

d) analize ryzyka, rozumianego jako okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego
ryzyka i mozliwych jego skutkdw, a takze okre$lenie akceptowalnego poziomu ryzyka,

e} reakcje naryzyko,

3. mechanizmy kontroli, ktére maja stanowi¢ efektywna 1 skuteczna realizacje¢ reakcji na
ryzyko, poprzez podejmowanie migdzy innym nastepujacych dzialan:

a) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,

b) nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszezednej, efektywnej i skutecznej realizacyi,
¢) zapewnienie ciaglosci dzialalnodci jednostki,

d) zapewnienia wlasciwej ochrony i wykorzystania zasobéw jednostki,

e) wdrozenia szczegdtowych mechanizmow kontroli dotyczacych operacji gospodarczych,
w tym finansowych,

f) okreslenie mechanizméw kontroli zapewniajacych bezpieczenstwo danych i systemow
informatycznych,

4, informacja i komunikacja, ktore majg zapewni¢ wszystkim pracownikom w jednostce
dostep do informacji niezbednych do wykonywania przypisanych im celow i zadan, migdzy
innymi poprzez:

a) zapewnienie biezace]j informacji,

b) zapewnienie komunikacji wewnetrznej w ramach jednostki,

¢) zapewnienie komunikacji zewnetrznej z podmiotami zewnetrznymi,

5. monitorowanic i ocena, ktére maja stanowi¢ weryfikacje funkcjonowania elementow
systemu kontroli zarzadcze] migdzy innymi poprzez:
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a) monitorowanie systemu kontroli zarzadczej,
b) prowadzenie samooceny-procesu niezaleznego od biezacej dzialalnodci,
¢) dziatania prowadzone przez stuzby audytu i kontroli,
d) uzyskanie corocznej informacji o stanie kontroli zarzadczej.
§7.
Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej stanowia akty prawa wewnetrznego, instrukcje,

wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikow oraz pozostale dokumenty powstate w trakcie realizacji zadan w jednostce.

§8.

System kontroli zarzadczej w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Szczawnie-Zdroju jest
to zintegrowany zbior elementdw i ¢czynnosci kontrolnych obejmujacych:

1) samokontrole,
2} kontrole funkcjonalng,
3) kontrole instytucjonalna.
§9.

1. Istota czynno$ci kontrolnych jest zbadanie stanu faktycznego 1 poréwnywanie go
z obowigzujaca dla niego norma oraz ustalenie odchylen od tej normy.

2. W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego odbywa sig wg
kryteriow, do ktdrych zalicza sie:

1) poprawno$é organizacyjng Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Szczawnie-Zdroju
zpunktu widzenia realizowanych celéow (kompetencje, sprawno$é, prawidtowosé i
efektywnoé¢ przyjetych rozwigzan organizacyjnych i kierunkéw dziatania oraz doboru
$rodkéw w celu wykonania zatozonych zadan),

2) legalnosé, czyli zgodno$é z obowigzujacymi przepisami i normami prawnymi,
3) gospodarno$¢ — ocena kontrolowanych zjawisk, proceséw gospodarczych i finansowych
z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosci i celowosci podejmowanych decyzji, ktore

umozliwiaja uzyskanie przy najnizszych naktadach optymalnych efektow,

4) celowo$é — zapewniajgea eliminacje dziatan niekorzystnych i zbednych z punktu widzenia |
interesow Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Szczawnie-Zdroju,

5) rzetelnodé — zgodnos¢ dokumentacii ze stanem faktycznym.




§10.

1) Zobowiazuje pracownikéw Miejskiego Osrodka Sportu 1 Rekreacji w Szczawnie-Zdroju
do przestrzegania zasad kontroli zarzadczej, w tym samokontroli w zakresie powierzonych
obowigzkéw shuzbowych w toku codziennego wykonywania zadan.

2) Samokontrola polega na kontroli prawidlowosct wykonywania wiasnej pracy przez
pracownikdw w oparciu o obowigzujace przepisy prawa i obowigzki wynikajace z zakresu
czynnoscel shuzbowych, z uwzglednieniem postanowien niniejszego zarzadzenia.

3) W  przypadku podejrzenia lub  powzigcia informacji o  wystgpieniu
nieprawidtowosci/konfliktu interesow, zobowigzujg do niezwlocznego poinformowania
bezposredniego przelozonego o tym fakcie.

4) W celu skutecznosci mechanizmow kontroli w Miejskim Osrodku Sportu 1 Rekreacji w
Szczawnie-Zdroju, co najmniej raz w roku przeprowadza si¢ wewnetrzng samooceng systemu

kontroli zarzadczej wedlug wzoru stanowigcego Zalacznik nr 2 oraz nr 3 do niniejszego
zarzadzenia.

5) Dyrektor Micjskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Szczawnie-Zdroju corocznie
potwierdza stan kontroli zarzadczej w formie o§wiadczenia za rok poprzedni.

6) Dyrektor, ktdry zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidlowosciach, zobowigzany
jest niezwlocznie podja¢ decyzje w sprawie dalszego toku postgpowania w odniesieniu do
ujawnionych nieprawidtowosci.

§11.
1. Dyrektor jednostki w ramach powierzonych zadan prowadzi kontrole funkcjonalna,
monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli zarzadezej, a zidentyfikowane problemy rozwigzuje
na biczaco.
2. Kontrola funkcjonalna realizowana jest poprzez:
a) prowadzenie dziatan zgodnie z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
b) zapewnienie wiarygodnosci sprawozdan,
¢) prowadzenie skutecznych 1 efektywnych dziatan,
d) ochrone zasobdw oraz stosowanie fizycznych $rodkdw kontroli nad majatkiem,

¢) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,

f) odpowiedni podziat zadan dla pracownikéw stosownie do posiadanych przez nich zadan,
zakresow czynnosci, ich kwalifikacji 1 cech osobistych,

g) biezace aktualizowanie zakreséw czynno$ci pracownikow 1 upowaznien,

h) odpowiedniego podziatu funkcji decyzyjnych, kontrolnych i operacyjnych,



1) zapewnienie efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacii,

j) monitoring dziatan,
k) zachowanie ciagtosci i nadzoru nad praca podleglych pracownikow.

3. W razie wjawnienia w toku kontroli funkcjonalnej naduzycia lub innego czynu majacego
znamiona przestepstwa, Dyrektor zobowigzany jest do:

1) zabezpieczenia dokumentéw i przedmiotéw stanowigcych dowod popetnienia tego czynu,

2) bezzwlocznego powiadomienia na piSmie bezposredniego przetozonego — Burmistrza
Szczawna- Zdroju.

§12.

1. W Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Szczawnie-Zdroju prowadzi sie kontrole
instytucjonalna polegajaca na szczegolowym zbadaniu stanu faktycznego i poréwnaniu go
z obowigzujaca dla niego normg, oraz ustalenie odchylef od tej normy. O przeprowadzeniu
kontroli instytucjonalnej decyduje Dyrektor jednostki. Upowaznicnia do prowadzenia
kontroli instytucjonalnej podpisuje Dyrektor jednostki.

2. Kontrola instytucjonalna moze by¢ prowadzona, jako:

a) kompleksowa — obejmujaca caloksztalt zasadniczych funkcji i statutowych zadan
kontrolowanej jednostki,

b) problemowa — obejmujaca wybrane zagadnienia,

¢) dorazna — rewizja, inspekcja wynikajaca z biezgcej pilnej potrzeby sprawdzenia stanu
faktycznego,

d) sprawdzajaca — stosowana do potrzeb, obejmujaca ocene stopnia realizacji zalecen
1 wnioskow pokontrolnych wydanych w wyniku uprzednio prowadzonych kontroli.

3. W przypadkach i na warunkach okre$lonych w ustawie, oceny kontroli zarzadczej
w Miejskim Osrodku Sportu 1 Rekreacji w Szezawnie-Zdroju dokonuje audytor wewnetrzny,
kierujac si¢ w swych dziataniach kryteriami obiektywnosci i niezaleznosci oraz standardami
audytu wewnetrznego, okreslonymi przez Ministra Finansow.

4. Ocena, o ktére] mowa wyzej, ma na celu wsparcie Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu
1 Rekreacji w Szczawnie-Zdroju w realizacji wytyczonych celow 1 zadan, a dotyczy
w szczegblnoscr adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Szczawnie-Zdroju.

§13.

1. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadezej przez Dyrektora Miejskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji w Szczawnie-Zdroju odbywa sie w oparciu o zrodia informaciji stanowigce
w szczegolnoset:



a) wyniki kontroli prowadzonych przez instytucje zewnetrzne,

b) wyniki audytow prowadzonych przez audytora wewngtrznego,

¢) wyniki kontroli wewngtrznych,

d) rezultaty funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem,

¢) rezultaty samooceny systemu zarzadzania ryzykiem,

f) staty monitoring procesow i zadan tj. narady, spotkania, przeglady etc.

2. Na podstawie uzyskanej informacji Dyrektor jednostki podejmuje dzialania zarzadcze,
umozliwiajgce realizacje celow 1 zadan jednostki.

§14.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




